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	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	■ エレクトロニクス需要の本格回復には至らず、売上・利益ともに微増�■ 受注は欧米で依然厳しい状況が続くも、アジア地域は回復基調
	スライド番号 5
	■ 現金及び預金・棚卸資産の減少により、資産合計は  -6,648百万円�■ 支払手形及び買掛金・未払法人税等により、負債合計は +2,947百万円�■ 自己株式取得により、純資産合計は -9,595百万円
	■ アジア地域は比較的堅調に推移するも、欧米地域の設備需要が振るわず減収減益
	■ 他アジア：ベトナムにて通信関連およびPC向けの設備投資が大幅に伸長�■ ヨーロッパ：主力の自動車関連市場における設備需要が低調に推移
	■ 車載：欧米市場での需要が低迷する一方、中国市場は回復基調�■ 半導体関連：ダイボンダ需要は厳しい状況が続く一方、マウンターは拡大傾向
	■ 本格的にNXTⅢからNXTRへの切り替えが進み、NXTシリーズにおけるNXTR比率は30%超
	■ Q4に北米向け案件が複数あり、増収増益を確保�■ 米国の関税政策の行方に対する不安感もあり、Q4の受注低調
	■ 米国において自動車関連で一時的な設備投資需要あり
	スライド番号 13
	■ 今期の通期見通しはロボットソリューション事業の業績拡大により増収・増益を見込む
	スライド番号 15
	■ 配当性向50％以上、年間配当金下限80円という方針に基づき、2026年3月期配当については80円の予定
	スライド番号 17
	■ 初年度は、売上高は未達、営業利益は達成�■ 要因：エレクトロニクス市場回復の遅れ�　　　　 ダイボンダの市場低迷�     　　   マシンツール事業の構造改革�     
	スライド番号 19
	■ 中計進捗：汎用メモリ市場の需要減により未達�■ 新製品開発中、2026年度より随時市場投入（アドバンスドパッケージング向け高精度機、ハイブリットボンダ）�■ チャイナプラスワン加速による東南アジア地区での市場拡大、インド市場での半導体量産本格化に期待
	■ 既存事業拡大により利益創出、加えてM&Aも積極的に検討�■ 株主還元とレバレッジ活用で自己資本を抑え、株主価値の向上と事業成長の両立を目指す
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	ロボットソリューション事業が9割を占める
	■表面実装技術＝Surface Mount Technology（SMT）�　･･･電子部品をプリント配線板の上に正確に並べる�■マウンター＝（表面）実装する機械�■最小で0.25ｍｍ×0.125ｍｍの部品を高速・正確に実装�■ＦＵＪＩのマウンターは極小部品を1秒間に16個並べる�　ことができる��
	スライド番号 28
	■モジュールコンセプトに代表される独創的な製品開発　�・国内外特許登録件数　7,000件以上（2025年3月末時点）�・受賞歴�　　2014年 「第6回ロボット大賞　経済産業大臣賞」�　　2016年　平成28年度全国発明表彰「文部科学大臣賞」�　　2018年　第50回市村産業賞「功績賞」
	スライド番号 30
	スライド番号 31

