
【戦略マップ】

健康資源

休暇制度 健康管理支援システム

健康経営に対する経営者・役員のコミットメント

肥満率 喫煙者率
メンタルセルフケアチェック

実施率
残業時間

飲酒
オンライン禁煙への参加

者の割合
睡眠時間 組織風土

健康経営に関する理念
健全な食生活を送る従

業員の割合

働きがい

運動習慣のある従業員

の割合

要受診率仕事満足度 アブセンティーズム

プレゼンティーズム

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動

変容に関する指標

健康投資施策の取組状況に

関する指標

健康投資効果
健康経営で解決したい

経営課題

Webストレスチェックの

導入

定期健診の実施

様々な効果に関連する

健康投資（＊1）

オンライン禁煙への参

加者数の増加

職場改善の実施

残業時間の低減

受診勧奨の報告率向

上

特定保健指導参加

率の向上

フレックスタイム制度、

在宅勤務制度の利用

者率の増加

受診勧奨実施

禁煙プログラムの実施

ストレスチェック結果の

活用

生活習慣改善に関す

る情報配信

多様な働き方の推進

不健康や病気による

生産性低下の防止

企業の持続的な成長

企業価値

ライフワークバランスの充実・社会貢献ができる

社会的価値

社員一人一人のパ

フォーマンスの向上

ストレス反応の改善

（高ストレス者の減少）

アブセンティーズム損失

（＊2）の低減

プレゼンティーズム損失

（＊3）の低減

社員意識 働きがいの

向上

睡眠で休養が十分取

れている人の割合の増

加

喫煙者率の低下

要受診者率の低下

運動習慣のある従業

員の割合の増加

（＊1）基本的に「健康投資」と「健康投資施策の取組状況に関する指標」は1対1で対応する。

しかし、中には複数の「健康投資施策の取組状況に関する指標」に対応する「健康投資」も存在するため、

そのような「健康投資」を「様々な効果に関連する健康投資」とする。

敷地内全面禁煙制

度の実施

仕事満足度の向上

食生活の改善施策

ウエルネスランチの選択

率向上

社員食堂への健康改

善施策の導入

（＊2）アブセンティーズム：体調不良（心身ともに）が原因となり遅刻したり、就労が困難となり欠勤・休職してしまうなど、仕事自体が行えない状態

（＊3）プレゼンティーズム：出勤しているにも関わらず、心身の健康上の問題が影響して、パフォーマンスが上がらない状態

人的健康資源 環境健康資源


