
【戦略マップ】

健康投資

健康関連の最終的な目標指標
従業員等の意識変容・行動変容に

関する指標
健康投資施策の取組状況に関

する指標

健康投資効果

健康経営で解決したい経営課題

ストレスチェック

様々な効果に関連する
制度・取組など

生産性の向上

社員の満足度
働きがいの向上

ココロの健康の改善
（高ストレス者の割合・メンタル休務者数、休務日

数）

労働損失の低減
アブセンティーズム（＊2）
プレゼンティーズム（＊3）

エンゲージメントの向上

健康診断

健診事後措置

エンゲージメント（＊1）

健康施策

残業時間の低減

受診勧奨の報告率向上

特定保健指導参加率の向上

（＊1）エンゲージメント：①ワークエンゲージメント（主に従業員のメンタル面の健康度を示すもの、主体的に仕事に取り組んでいる心理状態）
 ②エンプロイエンゲージメント（社員が自社に対して抱く思い入れや共感、帰属意識などを指す、例えば、事業への貢献意欲や満足度など）

（＊2）アブセンティーズム：体調不良（心身ともに）が原因となり遅刻したり、就労が困難となり欠勤・休職してしまうなど、仕事自体が行えない状態
（＊3）プレゼンティーズム：出勤しているにも関わらず、心身の健康上の問題が影響して、パフォーマンスが上がらない状態

ＦＵＪＩの持続的な成長・企業価値の向上

人々の心豊かな暮らし・社会の実現

〔体制・システム〕
・健康推進部会
・こころと身体の相談窓口
・健保とのコラボヘルス
・健康管理支援システム

〔情報発信〕
・メンタルセルフケアサイト
・健康News
・

〔制度〕
・休職、復職支援
・在宅勤務
・フレックス勤務
・人材育成制度

カラダの健康保持増進

健康意識の向上

施策への参加者の増加

働きがいの向上

多様な働き方の推進

ハイリスク者への介入率

特定保健指導

ストレスチェック回答率の向上

ストレスマネジメント

ココロの健康保持増進

健康意識の向上

研修評価スコアの向上

セミナー・研修の参加率
情報サイト利用率の向上

メンタルセルフケア力の向上

生活習慣の向上
（食事・運動・睡眠・喫煙習慣等）

職場改善の実践

平均有休取得率、平均取得日数
の向上

組織体制

エンゲージメント調査
回答率向上

リーダー・基幹職研修

カラダの健康の改善
（生活習慣病改善に関心がある
社員の割合・有所見率）

制度

健康資源

休暇制度 健康管理支援システム

健康経営に対する経営者・役
員のコミットメント

肥満率 喫煙者率 メンタルセルフケアチェック実施率残業時間

飲酒
オンライン禁煙への参加者の割

合
睡眠時間 組織風土

健康経営に関する理念
健全な食生活を送る従業員の

割合

働きがい

運動習慣のある従業員の割合

要受診率エンゲージメント アブセンティーズム

プレゼンティーズム

人的健康資源 環境健康資源
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