
Nov. 2014

※本資料における業績予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境での
入手可能な情報に基づき、当社の経営者が合理的と判断したもので、リスクや
不確実性を含んでいます。実際の業績は様々な要因の変化により大きく異なる
ことがありますことをご承知おきください。



Copyright © 2014 by FUJI MACHINE MFG. CO., LTD. All Rights Reserved. Proprietary and confidential.

 事業方針

 業績説明
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業績説明

第2四半期連結業績実績

(単位：百万円)

13.4-13.9

実績

13.4-14.3

実績

14.4-14.9
予想

（8月7日）

14.4-14.9

実績

対前年

同期

増減

予想

増減
（8月7日比）

売上高 36,568 65,565 43,000 43,188
＋6,619

18.1%

＋188

0.4%

営業利益 2,975 3,028 5,500 5,711
＋2,736

92.0%

＋211

3.9%

営業利益率 8.1% 4.6% 12.8% 13.2% ＋5.1pt ＋0.4pt

経常利益 3,363 3,786 5,600 6,025
＋2,662

79.2%

＋425

7.6%

当期純利益 2,348 2,592 3,900 4,284
＋1,936

82.5%

＋384

9.9%

一株当たり

当期純利益

円

24.02

円

26.52

円

39.89

円

43.83

一株当たり

配当金

円

10.00

円

16.00

円

8.00

円

8.00

連結業績
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2,975 

5,711 

+3,650 

+300 

▲700
▲514

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

2013.09 営業利益 2014.09. 営業利益

原価改善

製品価格の下落
固定費等の増加

営業利益増減分析連結業績

業績説明

（百万円）

第６８期Ｑ２
平成２６年３月期

第２四半期

営業利益

販売数量増
による利益増

第６９期Ｑ２
平成２７年３月期

第２四半期

営業利益
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業

(単位：百万円)

13.4-13.9

実績

13.4-14.3

実績

14.4-14.9
予想

（8月7日）

14.4-14.9

実績

対前年

同期

増減

予想

増減
（8月7日比）

受注高 29,907 57,646 37,000 38,207
＋8,299

27.8%

＋1,207

3.3%

売上高 31,906 54,744 38,000 37,885
＋5,979

18.7%

△114

△0.3%

営業利益 4,498 5,677 ― 7,377
＋2,879

64.0%
―

営業利益率 14.1% 10.4% ― 19.5% ＋5.4pt ―

29,907 27,739 

38,207 

31,906

22,838 

37,885 

4,498 1,179 
7,377 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

13.4-13.9 13.10-14.3 14.4-14.9

受注高

売上高

営業利益

<単位：百万円>
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業
地域別売上高

1,523 2,237 2,139 2,944 2,046 1,504 2,282 1,767 2,418

2,863 3,053 1,367
1,362

1,077 

1,936 
952

26,480 

18,809 

22,400

9,881

18,681

6,118 

16,156 

8,482

21,497

7,799 

6,099 

12,634

6,885

7,262

4,601 

4,771 

4,693

5,218

4,405 

5,457 

3,947

2,855

2,529

2,309 

2,850 

3,499

3,723

4,049 

5,176 

5,014

3,688

2,709

2,769 

3,908 

3,443

4,248

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

10.4-10.9 10.10-11.3 11.4-11.9 11.10-12.3 12.4-12.9 12.10-13.3 13.4-13.9 13.10-14.3 14.4-14.9

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

(中国以外)

中国

その他

国内

<単位：百万円>

45,510

40,642

１,２５２

49,190

27,622

34,592

18,381

31,906

37,885

22,838

779

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内
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4,423 4,626 4,775
3,357 3,821 3,702 

5,503 4,878
7,286

6,222 5,903
6,820

3,772
4,409

2,215 

3,655 
3,222

5,406

3,787 3,047
2,776

1,719
1,215

890 

1,627 
1,389

1,288

29,419 

24,819

31,182

16,012

22,440

9,532 

17,562 

10,691

20,720

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

10.4-10.9 10.10-11.3 11.4-11.9 11.10-12.3 12.4-12.9 12.10-13.3 13.4-13.9 13.10-14.3 14.4-14.9

高速装着機 NXTシリーズ

汎用装着機 AIMシリーズ

中型装着機 XPシリーズ

関連機器 SCフィーダー等

部品・改造・修理等

単体業績

<単位：百万円>

業績説明

電子部品組立機事業
機種別売上高

44,014

160

39,663

46,795

25,489

627

32,949

1,063

17,187

846

1,922

30,271

21,685

1,502

36,423

1,720
1,265

1,240

高速機

汎用機

中型機

関連機器

部品他
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5,087 4,915 

6,997 

4,414 

5,861 

4,873 

-149 
177 

-238 

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

受注高

売上高

営業利益

業績説明

連結業績

<単位：百万円>

工作機械事業

(単位：百万円)

13.4-13.9

実績

13.4-14.3

実績

14.4-14.9
予想

（8月7日）

14.4-14.9

実績

対前年

同期

増減

予想

増減
（8月7日比）

受注高 5,087 10,002 6,000 6,997
＋1,910

37.6%

＋997

16.6%

売上高 4,414 10,275 4,500 4,873
＋458

10.4%

＋373

8.3%

営業利益 △149 27 ― △238
△88

―
―

営業利益率 △3.4% 0.3% ― △4.9% △1.5pt ―

14.4-14.913.4-13.9 13.10-14.3
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824 
1,219 

1,860 

2,343 
2,713 

1,491 
1,242 

1,937 

1,478 

258 

538 

252 

285 

306 
621 

289 675 

695 

751 270 

381 

741 
510 

529 439 

1,360 

1,020 

267 

1,318 

1,350 
1,017 

1,499 1,622 

2,409 

1,949 

1,797 

1,577 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

10.4-10.9 10.10-11.3 11.4-11.9 11.10-12.3 12.4-12.9 12.10-13.3 13.4-13.9 13.10-14.3 14.4-14.9

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア(中国以外)

中国

その他

国内

工作機械事業
地域別売上高

連結業績

業績説明

<単位：百万円>

2,527

3,423 3,402

5,488

59

5,627

27

57

5,037

50

5037

10

34

87

34

4,414

70

35

131

5,861

63

6

4,873

15

29

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内
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工作機械事業
主要ユーザー別売上高

1,610 

2,566 2,588 

3,209 

2,700 

3,192 

2,341 
2,669 

2,950

452 

578 

1,053 

1,057 
2,435 1,310 

1,026 

2,239 
1,287

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

10.4-10.9 10.10-11.3 11.4-11.9 11.10-12.3 12.4-12.9 12.10-13.3 13.4-13.9 13.10-14.3 14.4-14.9

トヨタグループ

その他

業績説明

単体業績

<単位：百万円>

2,062

3,144

3,642

4,266

5,135

4,503

3,367

4,909

4,238

その他

トヨタ

グループ
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連結業績予想
業績説明

(単位：百万円)

13.4-14.3
実績

14.4-15.3
修正予想
（8月7日）

14.4-15.3
修正予想
（11月6日）

対前期

増減

売上高 65,565 75,000 75,000
＋9,434

14.4%

営業利益 3,028 6,600 6,600
＋3,571

118.0%

営業利益率 4.6% 8.8% 8.8% ＋4.2pt

経常利益 3,786 6,800 7,100
＋3,313

87.5%

当期純利益 2,592 4,700 5,100
＋2,507

96.7%

一株当たり

当期純利益

円

26.52

円

48.08

円

52.17

一株当たり

配当金

円

16.00

円

16.00

円

16.00

業績予想
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連結売上高・営業利益推移

-15%

0%

15%

30%

45%

60%

75%

90%

-20,000

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

04.4-05.3 05.4-06.3 06.4-07.3 07.4-08.3 08.4-09.3 09.4-10.3 10.4-11.3 11.4-12.3 12.4-13.3 13.4-14.3 14.4-15.3

予想

売上高

営業利益

営業利益率

<単位：百万円>

業績説明

業績予想
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連結セグメント

(単位：百万円)

13.4-
14.3

実績

14.4-
15.3

予想
（11月6日）

対前期

増減

13.4-
14.3

実績

14.4-
15.3

予想
（11月6日）

対前期

増減

14.3

実績

15.3

予想
（11月6日）

対前期

増減

電子部品組立機 57,646 66,000
＋8,353

14.5%
54,744 63,000

＋8,255

15.1%
9,645 12,645

＋3,000

31.1%

工作機械 10,002 13,000 
＋2,997

30.0%
10,275 11,000 

＋724

7.0%
3,812 5,812 

＋2,000

52.5%

その他 619 1,000
＋380

61.4%
545 1,000

＋454

83.4%
129 129

―

0.0%

合計 68,269 80,000
＋11,730

17.2%
65,565 75,000

＋9,434

14.4%
13,587 18,587

＋5,000

36.8%

売上高受注高 受注残高

業績説明

業績予想
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電子部品組立機事業

4,050 3,900 

2,888 1,300 

24,638 

35,200 

9,464 

8,300 6,350 

6,800 
7,351 

7,500 

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

地域別売上高（連結）

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

(中国以外)

中国

その他

国内

10,382 11,100

6,878 
9,200

3,017 

2,0003,425 
3,600

28,254 

34,100

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

機種別売上高（単体）

高速装着機

NXTシリーズ

汎用装着機

AIMシリーズ

中型装着機

XPシリーズ

関連機器

SCフィーダー

等

部品・改造・

修理等

高速機

業績説明

<単位：百万円><単位：百万円>

51,957

60,000

54,744

63,000

業績予想

13.4-14.3 14.4-15.3予想 13.4-14.3 14.4-15.3予想

国内

その他

中国

アジア

ヨーロッパ

北アメリカ

部品他

関連機器

中型機

汎用機
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工作機械事業

3,179 3,300 

1,371 1,200 

1,800 2,000 

3,746 

4,200 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13.4-14.3 14.4-15.3予想

地域別売上高（連結）

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

(中国以外)

中国

その他

国内

5,011

7,300

3,265 

2,700

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

11,000

12,000

13.4-14.3 14.4-15.3予想

主要ユーザー別売上高（単体）

トヨタ

グループ

その他

業績説明

<単位：百万円><単位：百万円>

77

10,275
10,000

8,277

業績予想

100

11,000

200
99

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内

トヨタ

グループ

その他
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四半期別連結受注高・売上高

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

09.

04-06 07-09 10-12

10.

01-03 04-06 07-09 10-12

11.

01-03  04-06  07-09  10-12

12.

01-03  04-06  07-09 10-12

13.

01-03 04-06 07-09 10-12

14.

01-03 04-06 07-09 10-12

予想

15.

01-03

予想

電子部品組立機受注高

電子部品組立機売上高

工作機械受注高

工作機械売上高

<単位：百万円>

業績説明

業績予想
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 事業方針

 業績説明

16



Copyright © 2014 by FUJI MACHINE MFG. CO., LTD. All Rights Reserved. Proprietary and confidential.

経営基本方針
事業方針

電子部品組立機事業
真のNo.1ブランドの確立

・次世代製品開発、製品競争力強化
・トータルソリューションの提供

・高い顧客満足度を創出する営業活動
・生産革新の実現

工作機械事業
利益体質の構築

・タイムリーな製品開発と市場投入
・中国生産と現地調達率の向上
・国内・海外販売網の強化
・既存製品の価格競争力向上

新規事業
イノベーションの創出

・市場ニーズを先取りした商品化、事業化
・社会に貢献する技術開発、事業化
・特許戦略の強化

全 社
ワークスタイルの変革

・組織の活性化・スリム化、労働生産性
の大幅向上

・グローバル化の推進
・連結経営の強化
・コンプライアンスの徹底

スピード経営の推進
～早く知り、早く手を打つ～

Simple, Slim, Speed

17
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電子部品組立機事業
事業部方針 『Market Leader３０』 ～真のNo.1ブランドの確立～

事業方針

事業環境 ■マクロ経済

日本：消費税増税の影響などにより弱含みで推移

世界：アメリカは緩やかな拡大基調。欧州は足踏み傾向。
中国景気弱含み、輸出減速、とは言え７％台成長率維持。

■マウンター需要は、ほぼ横ばい

市場規模：2013年度 約２,０００億円（上期１,１００億円、下期９００億円）

2014年度 約２,３００億円（上期１,４００億円、下期９００億円）見込

展 望 ：マウンター需要はアジアを中心に底堅く推移

通信端末中国ローカルブランドの成長、グローバル化

自動車部品の電子化進展

（燃費軽減、安全対策、インフォマティクス）

18
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真のマーケットリーダーとしての地位確立

車載市場開拓、新規ユーザーの獲得、マーケットシェアの向上
中国・東南アジアの販売網拡充、代理店の育成
セールスツールの徹底見直し
営業・開発・生産 三位一体の活動による顧客満足度向上

高付加価値実装、自動化・省人化対応
トータルソリューションの提供 - ＳＭＴ後工程への取り組み
徹底したＶＡ、コストダウン設計

競合を圧倒する品質の提供、生産改革、短納期対応
サプライチェーンの強化によるＱＣＤの徹底

事業戦略

営業

開発

生産

電子部品組立機事業
事業方針

19



Copyright © 2014 by FUJI MACHINE MFG. CO., LTD. All Rights Reserved. Proprietary and confidential. 20

事業部方針 『利益体質の構築』

■内需が堅調な伸び、外需も高水準続く
日工会の２０１4年受注目標 は1兆３,０００億円から１兆４,５００億円へ上方修正
２０１４年９月時点で１兆円を突破し、受注目標達成は確実視

２０１４年９月の国内受注はリーマン・ショック後の過去最高額を更新

緩やかな回復により更新需要見込まれる

事業環境

事業方針
工作機械事業

予想

0%
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70%
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100%
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2,000

4,000
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10,000
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14,000

16,000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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日工会 工作機械受注推移

日本 中国 アジア（除く中国） 欧州 北米 その他 内需比率

（億円）

日工会 工作機械統計より
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安定した利益体質への改革・維持

国内外の販売網の強化 ｰ 新規ユーザーの取り込み
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ販売の強化

サービス体制の充実 – ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙｻｰﾋﾞｽｻﾎﾟｰﾄ体制の確立
（中国、タイ、インドネシア）

DLFn新モジュール開発と商品化の加速
徹底したＶＡ、コストダウン設計

高い品質の提供、生産改革、短納期対応
コア部品/新加工技術への挑戦と内製化
高レベル技術者・技能者の育成
海外における品質管理体制強化

事業戦略

営業

開発

生産

工作機械事業
事業方針
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事業方針
事業展開

■既存事業のさらなる拡充

電子部品実装ロボット

工作機械
組立ロボット

■既存技術を応用した新分野への事業展開
プラズマ処理装置
サポートロボット
パブリックストッカシステム

■Ｍ＆Ａ等による事業展開
シナジー効果の得られるビジネス
新しい領域、異次元の事業領域へのチャレンジ

モジュール型多機能装着機
「NXT III」

モジュール型生産設備
「DLFn」

モジュール型自動組立機
「SmartFAB」

超高密度大気圧プラズマユニット
「Tough Plasma」

サポートロボット
（開発中）

パブリックストッカシステム
（実証実験中）
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