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※本資料における業績予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境での
入手可能な情報に基づき、当社の経営者が合理的と判断したもので、リスクや
不確実性を含んでいます。実際の業績は様々な要因の変化により大きく異なる
ことがありますことをご承知おきください。
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業績説明業績説明
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業績説明

第第22四半期連結業績実績四半期連結業績実績

(単位：百万円)

09.4-09.9

実績

09.4-10.3

実績

10.4-10.9
期初予想
（5月13日）

10.4-10.9
修正予想
（8月13日）

10.4-10.9

実績

対前年

同期

増減率

期初予想

増減
（5月13日）

修正予想

増減
（8月13日）

売上高 15,266 41,747 42,000 49,000 48,320 216.5%
6,320

15.0%

△680

△1.4%

営業利益 △4,923 △6,212 5,100 9,300 10,847 ―
5,747

112.7%

1,547

16.6%

営業利益率 △32.3% △14.9% 12.1% 19.0% 22.4% ― 10.3% 3.4%

経常利益 △4,722 △5,842 5,200 9,000 10,452 ―
5,252

101.0%

1,452

16.1%

当期純利益 △5,132 △4,828 3,100 5,600 5,815 ―
2,715

87.60%

215

3.9%

一株当たり

当期純利益
円

 
△104.99

円

△98.78

円

63.42

円

114.56

円

118.97

一株当たり

配当金

円

10.00

円

20.00

円

12.50

円

17.50

円

17.50

22

連結業績
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業電子部品組立機事業
(単位：百万円)

09.4-09.9

 
実績

09.10-10.3

 
実績

10.4-10.9
期初予想
（5月13日）

10.4-10.9
修正予想
（8月13日）

10.4-10.9

 
実績

対前年

同期

増減率

期初予想

増減
（5月13日）

修正予想

増減
（8月13日）

受注高 15,830 32,302 38,700 47,700 46,031 190.8%
7,331

18.9%

△1,669 
△3.5%

売上高 13,936 24,750 39,200 46,200 45,510 226.6%
6,310

16.1%

△690

△1.5%

営業利益 △2,181 1,736 ― ― 13,031 ― ― ―

営業利益率 △15.7% 7.0% ― ― 28.6% ― ― ―

15,830

32,302

13,936

24,750

45,510

-2,181

46,031

1,736

13,031

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9

受注高

売上高

営業利益

<単位：百万円>
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業電子部品組立機事業
 地域別売上高地域別売上高

3,802 2 ,697
794 1 ,391 1 ,523

2 ,169

1 ,017 1 ,252

14 ,712

3 ,205 7 ,200

13 ,739

26 ,480

9 ,218

1 ,089

2 ,459

4 ,202

7 ,7997 ,212

2 ,094

1 ,048

1 ,544

4 ,405
7 ,114

2 ,673

1 ,900

2 ,855

4 ,049

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

25 ,000

30 ,000

35 ,000

40 ,000

45 ,000

50 ,000

08 .4-08 .9 08 .10-09 .3 09 .4-09 .9 09 .10-10 .3 10 .4-10 .9

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内

10.4-10.9
構成比

9%

10%

17%

58%

3%
3%

<単位：百万円>

45,51044,231

12,165
13,936

531

44

24,750

405
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5,638
2,891 3,031 3,360 4,423

5,843

1,379 1,702
3,395

6,222

3,339

1,377 1,068

1,627

3,787

26,774

4,085

7,454

14,989

29,419

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

08.4-08.9 08.10-09.3 09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9

高速装着機　NXT

汎用装着機　AIM

中型装着機　XPシリーズ

関連機器

部品・改造修理等

単体業績

<単位：百万円>

業績説明

電子部品組立機事業電子部品組立機事業
 機種別売上高機種別売上高

44,014
41,825

9,760

13,428

23,505

229

26

170

132

55

160
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636

2,248

3,721

1,142
1,452

2,527

-1,444 -1,853

-830

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

受注高

売上高

営業利益

業績説明

連結業績

<単位：百万円>

工作機械事業工作機械事業

(単位：百万円)

09.4-09.9

 
実績

09.10-10.3

実績

10.4-10.9
期初予想
（5月13日）

10.4-10.9
修正予想
（8月13日）

10.4-10.9

 
実績

対前年

同期

増減率

期初予想

増減
（5月13日）

修正予想

増減
（8月13日）

受注高 636 2,248 3,000 3,000 3,721 484.9%
721

24.0%

721

24.0%

売上高 1,142 1,452 2,500 2,500 2,527 121.2%
27

1.1%

27

1.1%

営業利益 △1,444 △1,853 ― ― △830 ― ― ―

営業利益率 △126.4% △127.7% ― ― △32.9% ― ― ―

66

09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9
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工作機械事業工作機械事業
 地域別売上高地域別売上高

連結業績

業績説明

5,483

2,765

940

258

1,469

1,088

205

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08 .4-08 .9 08 .10-09 .3 09 .4-09 .9 09 .10-10 .3 10 .4-10 .9

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

その他

国内

<単位：百万円>

内訳 09.4-

 

09.9
09.10-

 

10.3
10.4-

 

10.9

北アメリカ 667 441 1,318

ヨーロッパ 26 5 34

アジア 17 185 340

その他 3 110 10

国内 428 709 824

合計 1,142 1,452 2,527

2,527

1,452

8,101

4,243

1,142

1

105

25

77
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工作機械事業工作機械事業
 主要ユーザー別売上高主要ユーザー別売上高

4,405

2,793

2,448

896

726

278

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08.4-08.9 08.10-09.3 09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9

トヨタ自動車

トヨタグループ

その他

業績説明

単体業績

<単位：百万円>

内訳 09.4-10.9 09.10-10.3 10.4-10.9

トヨタ自動車 37 42 32

トヨタグループ 87 215 419

その他 501 1,072 1,610

合計 626 1,330 2,062

2,062

7,580

3,968

626

1,330

88
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連結業績予想連結業績予想
業績説明

(単位：百万円)

09.4-10.3

 
実績

10.4-11.3
期初予想
（5月13日）

10.4-11.3
修正予想
（8月13日）

10.4-11.3
予想

（11月11日）

対前期

増減率

修正予想

増減率
（8月13日）

売上高 41,747 80,000 88,000 87,000 108.4% △1.1%

営業利益 △6,212 9,000 15,500 17,000 ― 9.7%

営業利益率 △14.9% 11.3% 17.6% 19.5% ― 1.9%

経常利益 △5,842 9,100 15,300 16,500 ― 7.8%

当期純利益 △4,828 6,000 9,200 9,500 ― 3.3%

一株当たり

当期純利益

円

△98.78

円

122.74

円

188.20

円

194.34

一株当たり

配当金

円

20.00

円

25.00

円

35.00

円

35.00

99

業績予想
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連結売上高・営業利益推移連結売上高・営業利益推移

-20,000

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000
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100,000

110,000

120,000

00.4-01.3 01.4-02.3 02.4-03.3 03.4-04.3 04.4-05.3 05.4-06.3 06.4-07.3 07.4-08.3 08.4-09.3 09.4-10.3 10.4-11.3

予想

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

売上高

営業利益

営業利益率

<単位：百万円>

業績説明
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連結事業セグメント連結事業セグメント

(単位：百万円)

09.4-

 
10.3

実績

10.4-

 
11.3

予想
（11月11日）

対前期

増減率

09.4-

 
10.3

実績

10.4-

 
11.3

予想
（11月11日）

対前期

増減率

10.3

実績

11.3

予想
（11月11日）

対前期

増減率

電子部品組立機 48,132 82,000 70.4% 38,687 81,000 109.4% 10,543 11,543 9.5%

工作機械 2,884 6,500 125.3% 2,594 5,500 112.0% 1,868 2,868 53.5%

その他 492 500 1.5% 465 500 7.4% 88 88 0.0%

合計 51,509 89,000 72.8% 41,747 87,000 108.4% 12,501 14,501 16.0%

売上高売上高受注高受注高 受注残高受注残高

業績説明

1111

業績予想
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電子部品組立機事業電子部品組立機事業

地域別売上高（連結）

2,186 2,600
2,000

20,940

49,0006,661

13,200

2,593

6,700

4,756

7,500

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

09.4-10.3 10.4-11.3予想

北アメリ カ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内

機種別売上高（単体）

6,392 8,400

5,097
10,2002,695

6,300
22,444

52,400

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

09.4-10.3 10.4-11.3予想

高速装着機　NXT

汎用装着機　A IM

中型装着機　XPシリ ーズ

関連機器

部品・改造修理等

業績説明

<単位：百万円><単位：百万円>

302

700

36,933

78,000

38,687

81,000

1212

業績予想
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工作機械事業工作機械事業
地域別売上高（連結）

1,137

2,000

202

1,109

2,700

200

113

550

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

09.4-10.3 10.4-11.3予想

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

その他

国内

主要ユーザー別売上高（単体）

1,573

4,140

303

800

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

09.4-10.3 10.4-11.3予想

トヨタ自動車

トヨタグループ

その他

業績説明

<単位：百万円><単位：百万円>

31

2,594

5,500

5,000

1,957

1313

業績予想
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四半期別連結受注高・売上高四半期別連結受注高・売上高

0

2,000
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0 7 .0 4 - 0 7 .0 6 0 7 .0 7 - 0 7 .0 9 0 7 .1 0 - 0 7 .1 2 0 8 .0 1 - 0 8 .0 3 0 8 .0 4 - 0 8 .0 6 0 8 .0 7 - 0 8 .0 9 0 8 .1 0 - 0 8 .1 2 0 9 .0 1 - 0 9 .0 3 0 9 .0 4 - 0 9 .0 6 0 9 .0 7 - 0 9 .0 9 0 9 .1 0 - 0 9 .1 2 1 0 .0 1 - 1 0 .0 3 1 0 .0 4 - 1 0 .0 6 1 0 .0 7 - 1 0 .0 9 1 0 .1 0 - 1 0 .1 2

予 想

1 1 .0 1 - 1 1 .0 3

予 想

電子部品組立機受注高

電子部品組立機売上高

工作機械受注高

工作機械売上高

<単位：百万円>

業績説明
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業績予想
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事業方針事業方針

業績説明業績説明
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経営基本方針経営基本方針
事業方針

電子部品組立機事業

コア事業の拡充
・製品競争力強化および次世代製品開発
・グローバル営業の積極展開

・量的変動への迅速な対応

電子部品組立機事業電子部品組立機事業

コア事業の拡充コア事業の拡充
・製品競争力強化および次世代製品開発
・グローバル営業の積極展開

・量的変動への迅速な対応

工作機械事業
抜本的な収益構造改革

・技術・生産・販売面の質的強化
・競争力ある新製品の市場投入
・新市場、新分野の開拓

工作機械事業工作機械事業
抜本的な収益構造改革抜本的な収益構造改革

・技術・生産・販売面の質的強化
・競争力ある新製品の市場投入
・新市場、新分野の開拓

技術開発センター

新規事業開発の推進加速
・成長市場に向けた迅速な商品化、事業化
⇒大気圧プラズマ処理装置および

汎用組立・加工機S-FABの販売促進
・要素技術開発、次世代技術開発

技術開発センター技術開発センター

新規事業開発の推進加速新規事業開発の推進加速
・成長市場に向けた迅速な商品化、事業化
⇒大気圧プラズマ処理装置および

汎用組立・加工機S-FABの販売促進
・要素技術開発、次世代技術開発

全 社

活力ある組織
・品質、コストの徹底追求
・経費削減、ムダの排除
・「自立した自律型社員」の育成

全全

 
社社

活力ある組織活力ある組織
・品質、コストの徹底追求
・経費削減、ムダの排除
・「自立した自律型社員」の育成

スピード経営の推進スピード経営の推進
ＮＥＯＮＥＯ

 
ＦＵＪＩＦＵＪＩ

 
－新たなるチャレンジ－－新たなるチャレンジ－

1166
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電子部品組立機事業電子部品組立機事業
事業部方針事業部方針 『『ＧＬＯＢＡＬ３０ＧＬＯＢＡＬ３０』』

 
開発・営業・生産の三位一体による革新と継続開発・営業・生産の三位一体による革新と継続

■マクロ経済

円の独歩高、ドルの独歩安

先進国の低迷(-_-;)、

 

新興国の成長(^o^)/

■堅調なマウンター需要

市場規模：２０１０年度約２,８００億円（上期１,６００億円、下期１,２００億円）

ピーク時（０５～０７年度）の約９割まで回復見込み

短期展望：エレクトロニクス製品市場の回復基調の鈍化

⇒半導体需要の一服感、PC関連の在庫調整

⇒凍結設備投資の一巡

⇒スマートフォン、タブレットPC市場の成長

⇒中国を中心に底堅く市場を牽引

中期展望：需要は季節的変動へシフト

⇒市場の量的質的変化への迅速かつ柔軟な対応

技術面：混載実装の増加、高付加価値実装の要求

価格面：設備の低価格志向の高まりとダブルスタンダード化

事業環境事業環境

事業方針

1177
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市場開拓・新規ユーザーの獲得、マーケットシェアの向上
販売網の強化、代理店の育成
ユーザーの生産性向上支援

製品競争力強化、次世代製品開発

トータルソリューションビジネスの拡充
開発マネジメント力の向上

リードタイム短縮（モジュレート生産方式）、間接コスト削減（物流改革）
景気変動への俊敏なる対応
世界最適地調達の推進

事業戦略事業戦略

営業営業

開発開発

生産生産

電子部品組立機事業電子部品組立機事業
事業方針

新規獲得顧客

 
（含

 

既存顧客新Div）

 
20102010年年44--99月月

15

8

4
4

85

31

ケータイ

車

通信

モジュール

その他

75社

PC

家電

6

11

14
44

日本

アジア
欧州75社

米州

２００８年度

 

８２社
２００９年度

 

９８社

1188
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事業部方針事業部方針 利益確保に向けた構造改革利益確保に向けた構造改革
■外需主導で回復基調の工作機械業界

中国を中心とする新興国需要の持続的成長

日本工作機械業界の２０１０年受注額

 

は９０００億円台まで回復見込み

台湾、韓国勢の台頭、需要刺激策による効果の減衰懸念

◆競争力ある新製品（TN・CSDｼﾘｰｽﾞ、GEN400、i-TeN）の市場投入
新興国での販売力強化（中国・ブラジル市場の開拓、販売網の構築）

オンリーワン技術（デフ用内球面加工）、画像処理技術（非接触加工精度向上）

◆事業の更なる合理化、体質強化

事業環境・戦略事業環境・戦略

工作機械受注額工作機械受注額月別月別推移推移

事業方針

世界世界

 

自動車生産台数自動車生産台数 中国中国

 

自動車生産台数自動車生産台数

工作機械事業工作機械事業

出所：中国汽車工業協会資料よりＦＵＪＩ作成出所：世界自動車工業会資料よりＦＵＪＩ作成出所：日工会
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