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※本資料における業績予想、見通し、計画等は、現時点における事業環境での
入手可能な情報に基づき、当社の経営者が合理的と判断したもので、リスクや
不確実性を含んでいます。実際の業績は様々な要因の変化により大きく異なる
ことがありますことをご承知おきください。
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３月１１日に発生いたしました東日本大震災に

よりお亡くなりになられた方々のご冥福をお祈り

申し上げますと共に、被災されました皆様には

心よりお見舞い申し上げます。

当社グループ役員・社員一同、被災地の一日も

早い復興を心よりお祈り申し上げます。

はじめに
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事業方針事業方針

業績説明業績説明
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業績説明

連結業績実績連結業績実績

(単位：百万円)

09.4-10.3

実績

10.4-11.3
予想

（11月11日）

10.4-11.3

実績

対前期

増減率

予想

増減
（11月11日）

売上高 41,747 87,000 92,893 122.5%
5,893

6.8%

営業利益 △6,212 17,000 20,694 ―
3,694

21.7%

営業利益率 △14.9% 19.5% 22.3% ― 2.8%

経常利益 △5,842 16,500 20,289 ―
3,789

23.0%

当期純利益 △4,828 9,500 12,914 ―
3,414

35.9%

一株当たり

当期純利益

円

△98.78

円

194.34

円

264.19

一株当たり

配当金

円

20.00

円

35.00

円

37.50

33

連結業績
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業電子部品組立機事業
(単位：百万円)

09.4-10.3

 
実績

10.4-11.3
予想

（11月11日）

10.4-11.3

 
実績

対前期

増減率

予想

増減
（11月11日）

受注高 48,132 82,000 87,578 82.0%
5,578

6.8%

売上高 38,687 81,000 86,153 122.7%
5,153

6.4%

営業利益 △444 ― 24,798 ― ―

営業利益率 △ 1.2% ― 28,8% ― ―

15,830

32,302

13,936

24,750

41,546
46,031

40,642
45,510

-2,181

11,767

1,736

13,031

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

受注高

売上高

営業利益

<単位：百万円>
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業績説明

連結業績 電子部品組立機事業電子部品組立機事業
 地域別売上高地域別売上高

3,802 2 ,697
794 1 ,391 1 ,523 2 ,237

2 ,169

1 ,017 1 ,252
2 ,863

14 ,712

3 ,205 7 ,200

13 ,739

18 ,809

9 ,218

1 ,089

2 ,459

4 ,202

7 ,799

6 ,099

7 ,212

2 ,094

1 ,048

1 ,544

4 ,405

5 ,457

7 ,114

2 ,673

1 ,900

2 ,855

4 ,049

5 ,176

0

5 ,000

10 ,000

15 ,000

20 ,000

25 ,000

30 ,000

35 ,000

40 ,000

45 ,000

50 ,000

08 .4-08 .9 08 .10-09 .3 09 .4-09 .9 09 .10-10 .3 10 .4-10 .9 10 .10-11 .3

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内

10.10-11.3
構成比

13%

13%

15%
46%

7%

6%

<単位：百万円>

45,51044,231

12,165

13,936

531

55

24,750

405

40,642

26,480
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5,638
2,891 3,031 3,360 4,423 4,626

5,843

1,379 1,702
3,395

6,222 5,903

3,339

1,377 1,068

1,627

3,787 3,047

26,774

4,085

7,454

14,989

29,419

24,819

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

08.4-08.9 08.10-09.3 09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9 10.10-11.3

高速装着機　NXTⅡ

汎用装着機　AIM、AIMEX

中型装着機　XPシリーズ

関連機器

部品・改造修理等

単体業績

<単位：百万円>

業績説明

電子部品組立機事業電子部品組立機事業
 機種別売上高機種別売上高

44,014

41,825

9,760

13,428

23,505

229

26

170

132

66

160

39,663

1,265
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636

2,248

3,721 3,781

1,142
1,452

2,527
3,423

-82

-1,444 -1,853

-830

-2,000

-1,000

0

1,000

2,000

3,000

4,000

受注高

売上高

営業利益

業績説明

連結業績

<単位：百万円>

工作機械事業工作機械事業

(単位：百万円)

09.4-10.3

 
実績

10.4-11.3
予想

（11月11日）

10.4-11.3

 
実績

対前期

増減率

予想

増減
（11月11日）

受注高 2,884 6,500 7,502 160.1%
1,002

15.4%

売上高 2,594 5,500 5,951 129.3%
451

8.2%

営業利益 △3,298 ― △913 ― ―

営業利益率 △127.1% ― △

 

15.3% ― ―

77

09.4-09.9 09.10-10.3 10.4-10.9 10.10-11.3
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工作機械事業工作機械事業
 地域別売上高地域別売上高

連結業績

業績説明

5,483

2,765

940

258

1,469

1,088

205

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08 .4-08 .9 08 .10-09 .3 09 .4-09 .9 09 .10-10 .3 10 .4-10 .9 10 .10-11 .3

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

その他

国内

<単位：百万円>

内訳 09.4-

 

09.9
09.10-

 

10.3
10.4-

10.9

10.10-

 

11.3

北アメリカ 667 441 1,318 1,350

ヨーロッパ 26 5 34 37

アジア 17 185 340 556

その他 3 110 10 258

国内 428 709 824 1,219

合計 1,142 1,452 2,527 3,423

2,527

1,452

8,101

4,243

1,142

1

105
25

88

3,423
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工作機械事業工作機械事業
 主要ユーザー別売上高主要ユーザー別売上高

4,405

2,793

2,448

896

726

278

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

08.4-08.9 08.10-09.3 09.4-09.9 09.10-10.3 10 .4-10.9 10.10-11.3

トヨタ自動車

トヨタグループ

その他

業績説明

単体業績

<単位：百万円>

内訳 09.4-

 

09.9

09.10-

 

10.3

10.4-

 

10.9

10.10-

 

11.3

トヨタ自動車 37 42 32 80

トヨタグループ 87 215 419 497

その他 501 1,072 1,610 2,566

合計 626 1,330 2,062 3,144

2,062

7,580

3,968

626

1,330

99

3,144
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連結業績予想連結業績予想
業績説明

(単位：百万円)

10.4-11.3

 
実績

11.4-11.9
上期予想
（5月12日）

11.4-12.3
通期予想
（5月12日）

対前期

(通期）

増減率

売上高 92,893 53,000 94,000 1.2%

営業利益 20,694 12,100 19,000 △8.2

営業利益率 22.3% 22.8% 20.2% △2.1

経常利益 20,289 12,200 19,100 △5.9

当期純利益 12,914 7,300 11,500 △11.0

一株当たり

当期純利益

円

264.19

円

149.34

円

235.26

一株当たり

配当金

円

37.50

円

20.00

円

40.00

1010

業績予想
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連結売上高・営業利益推移連結売上高・営業利益推移

-20,000

-10,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

100,000

110,000

120,000

00.4-01.3 01.4-02.3 02.4-03.3 03.4-04.3 04.4-05.3 05.4-06.3 06.4-07.3 07.4-08.3 08.4-09.3 09.4-10.3 10.4-11.3 11.4-12.3

予想

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

30%

売上高

営業利益

営業利益率

<単位：百万円>

業績説明

1111

業績予想
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連結セグメント連結セグメント

(単位：百万円)

10.4-

 
11.3

実績

11.4-

 
12.3

予想
（5月12日）

対前期

増減率

10.4-

 
11.3

実績

11.4-

 
12.3

予想
（5月12日）

対前期

増減率

11.3

実績

12.3

予想
（5月12日）

対前期

増減率

電子部品組立機 87,578 87,500 △0.1% 86,153 85,000 △1.3 % 11,968 14,468 20.9%

工作機械 7,502 9,000 20.0% 5,951 8,500 42.8% 3,420 3,920 14.6%

その他 962 500 △48.1% 788 500 △36.6% 262 262 ―

合計 96,043 97,000 1.0% 92,893 94,000 1.2% 15,651 18,651 19.2%

売上高売上高受注高受注高 受注残高受注残高

業績説明

1212

業績予想
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電子部品組立機事業電子部品組立機事業
地域別売上高（連結）

3,760 3 ,000

45 ,289
54 ,000

13 ,898

13 ,000

9 ,862
5 ,500

9 ,225 7 ,500

0

10, 000

20, 000

30, 000

40, 000

50, 000

60, 000

70, 000

80, 000

90, 000
北アメリ カ

ヨーロッパ

アジア

中国

その他

国内

機種別売上高（単体）

9,050 10 ,000

12 ,126 8 ,000

6 ,834

4 ,000

54 ,239
54 ,000

0

1 0 ,0 0 0

2 0 ,0 0 0

3 0 ,0 0 0

4 0 ,0 0 0

5 0 ,0 0 0

6 0 ,0 0 0

7 0 ,0 0 0

8 0 ,0 0 0

9 0 ,0 0 0

高速装着機

NXT Ⅱ

汎用装着機

AI M、 AI ME X

中型装着機　    

XPシリーズ

関連機器

部品・            

改造修理等

業績説明

<単位：百万円><単位：百万円>

1,426
6,000

83,677
82,000

86,153 85,000

1313

業績予想

4,115
2,000

10.4-11.3 11.4-12.3予想 10.4-11.3 11.4-12.3予想
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工作機械事業工作機械事業
地域別売上高（連結）

2,044

3,000

896

2,668

3,200

500

268

1,500

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10.4-11.3 11.4-12.3予想

北アメリカ

ヨーロッパ

アジア

その他

国内

主要ユーザー別売上高（単体）

4,176

6,300

917

1,500

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

10.4-11.3 11.4-12.3予想

トヨタ自動車

トヨタグループ

その他

業績説明

<単位：百万円>

<単位：百万円>

72

5,951

8,000

5,206

1414

業績予想

300

112

200

8,500
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四半期別連結受注高・売上高四半期別連結受注高・売上高

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

18,000

20,000

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

  0 6 .   

0 4 - 0 6

        

0 7 - 0 9

        

1 0 - 1 2

  0 7 .    

0 1 - 0 3

        

0 4 - 0 6

        

0 7 - 0 9

        

1 0 - 1 2

  0 8 .    

0 1 - 0 3

        

0 4 - 0 6

        

0 7 - 0 9

        

1 0 - 1 2

  0 9 .   

0 1 - 0 3

        

0 4 - 0 6

        

0 7 - 0 9

        

1 0 - 1 2

  1 0 .    

0 1 - 0 3

        

0 4 - 0 6

        

0 7 - 0 9

        

1 0 - 1 2

 1 1 .    

0 1 - 0 3

        

0 4 - 0 6   

予 想

        

0 7 - 0 9 　

予 想

        

1 0 - 1 2 　

予 想

 1 2 .    

0 1 - 0 3   

予 想

電子部品組立機受注高

電子部品組立機売上高

工作機械受注高

工作機械売上高

<単位：百万円>

業績説明

1515

業績予想
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事業方針事業方針

業績説明業績説明
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経営基本方針経営基本方針
事業方針

電子部品組立機事業

コア事業の拡充
・製品競争力強化および次世代製品開発
・グローバル営業の積極展開
・量的変動への迅速な対応

電子部品組立機事業電子部品組立機事業

コア事業の拡充コア事業の拡充
・製品競争力強化および次世代製品開発
・グローバル営業の積極展開
・量的変動への迅速な対応

工作機械事業
抜本的な収益構造改革

・技術・生産・販売面の質的強化
・競争力ある新製品の市場投入
・新市場、新分野の開拓

工作機械事業工作機械事業
抜本的な収益構造改革抜本的な収益構造改革

・技術・生産・販売面の質的強化
・競争力ある新製品の市場投入
・新市場、新分野の開拓

技術開発センター

新規事業開発の推進加速
・成長市場に向けた迅速な商品化、事業化

⇒大気圧プラズマユニット「Tough Plasma」
⇒汎用自動組立・加工機「sFAB」

・要素技術開発、次世代技術開発

技術開発センター技術開発センター

新規事業開発の推進加速新規事業開発の推進加速
・成長市場に向けた迅速な商品化、事業化

⇒大気圧プラズマユニット「Tough Plasma」
⇒汎用自動組立・加工機「sFAB」

・要素技術開発、次世代技術開発

全 社
活力ある組織

・品質、コストの徹底追求
・経費削減、ムダの排除
・「自立した自律型社員」の育成
・良い風土づくり、“絆”の深化
・ＢＣＰ強化

全全
 

社社
活力ある組織活力ある組織

・品質、コストの徹底追求
・経費削減、ムダの排除
・「自立した自律型社員」の育成
・良い風土づくり、“絆”の深化
・ＢＣＰ強化

スピード経営の推進スピード経営の推進
ＮＥＯＮＥＯ

 
ＦＵＪＩＦＵＪＩ

 
－新たなるチャレンジ－－新たなるチャレンジ－

1717
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電子部品組立機事業電子部品組立機事業
事業部方針事業部方針 『『ＧＬＯＢＡＬ３０ＧＬＯＢＡＬ３０』』

 
開発・営業・生産の三位一体による革新と継続開発・営業・生産の三位一体による革新と継続

事業方針

■マクロ経済

東日本大震災、円の高止まり、中東政変などの影響懸念

先進国の回復停滞、

 

新興国の持続的成長

■堅調なマウンター需要も一時的に弱含む見通し

市場規模：２０１０年度

 

約２,８００億円（上期１,６００億円、下期１,２００億円）

２０１１年度

 

ほぼ横ばいの見込み

短期展望：エレクトロニクス製品市場の回復基調の鈍化

⇒スマートフォン、タブレットPC市場の成長

⇒中国を中心に底堅く市場を牽引

⇒設備投資マインドの一時的停滞

中期展望：需要は季節的変動へシフト

⇒市場の量的質的変化への迅速かつ柔軟な対応

技術面：混載実装の増加、高付加価値実装の要求

価格面：設備の低価格志向の高まりと二極化

事業環境事業環境

1188
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市場開拓・新規ユーザーの獲得、マーケットシェアの向上
※新製品ＮＸＴⅡc、ＡＩＭＥＸ、ＮＸＴＰの拡販
販売網の強化、代理店の育成
ユーザーの生産性向上支援

製品競争力強化、次世代製品開発

トータルソリューションビジネスの拡充
開発マネジメント力の向上

物流改革によるリードタイム短縮および間接コスト削減
景気変動への俊敏なる対応
世界最適地調達の推進

事業戦略事業戦略

営業営業

開発開発

生産生産

電子部品組立機事業電子部品組立機事業
事業方針

新規獲得顧客

 
（含

 

既存顧客新Div）

 
20102010年年64

11 17
7
20

26

33
ケータイ

車

通信

モジュール

その他

178社

PC

家電

98
34

29

17
日本

アジア
欧州

178社

米州

２００７年度

 

１７９社
２００８年度

 

８２社
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事業部方針事業部方針 利益確保に向けた構造改革利益確保に向けた構造改革
■外需主導で堅調な回復傾向の工作機械業界

中国を中心に堅調な新興国需要、欧米の回復持続

日本工作機械業界の２０１１年受注額

 

は１兆１０００億円超の見込み

台湾、韓国勢の台頭、部材不足による自動車業界の生産抑制

◆競争力ある新製品（TN・CSDｼﾘｰｽﾞ、GEN400、i-TeN）の市場投入
新興国での販売力強化（中国・ブラジル市場の開拓、販売網の構築）

オンリーワン技術（デフ用内球面加工）、画像処理技術（非接触加工精度向上）

◆事業の更なる合理化、体質強化

事業環境・戦略事業環境・戦略

工作機械受注額工作機械受注額月別月別推移推移

事業方針

世界世界

 

自動車生産台数自動車生産台数 中国中国

 

自動車生産台数自動車生産台数

工作機械事業工作機械事業

出所：中国汽車工業協会資料よりＦＵＪＩ作成出所：世界自動車工業会資料よりＦＵＪＩ作成出所：日工会
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